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16liik, hogy az oktaté munkajukban kapjanak sulyozott szerepet az IKT eszkdzokkel megvaldsitott
tanordk; dltalam készitett €s megosztott adatbazisokat hasznaljak, és azon keresztiil adjanak be
adatokat beszdmoldkat.

Eqgyeéb készségek, kompetencidk:

Az iskola szabadidés tevékenységeiben aktivan részt veszek, 6szténzém azok innovativ
alapi megujitasat. Fontosnak tartom az iskolai rendezvények irasos, fotdés és videds
dokumentalasdt. Az iskola honlapjat €én szerkesztem, ezzel biziositva, hogy naprakész

informaciokat mutasson.

2 HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

2.1 A Tapszentmiklési Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskola bemutatisa

Intézmény neve: Tépszentmikl6si Csokonai Vitéz Mihély Altalinos Iskola
Cime: 9094 Tapszentmiklés Major utca 1.

OM azonositéja: 030612
Fenntarté és mikodtetd: Gy6ri Tankeriileti Kdzpont

Gy6r, Liszt Ferenc utca 17.

2.1.1 Ellitott feladatok:

Aitaldnos iskoiai neveiés-okiatas (feisé tagozat), ditaidnos iskoiai neveiés-oktatds (ais6 tagozat)

altalanos feltételek szerinti és sajatos nevelési igényil gyermekek nevelése-oktatasa

2,1.2 Intézmény alapdokumentumai:

Az intézmény miikddésének alapdokumentumai a fenntarté 4&ltal elkészitett Szakmai
alpdokumentum, €s a fenntarto altal jovéhagyott Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend.

Ezeket a dokumentumokat az intézmény a torvénynek megfeleléen kezeli, fejleszti és
engedélyezteti. A kozzétételi torvényi eldirasoknak megfelelden a Kozoktatds InformaciSs

Rendszerében megtalalhatok,

2.1.3 Szervezeti felépités:

Az iskola az alabbi hdrom feladat-ellatési helyen miikddik:
o Téapszentmiklés (szeékhely): ezen a telephelyen tanulnak az intézmény fels6é tagozatos

tanul6i. Evfolyamonként egy osztily miikodik, ahova a beiskoldzasi kirzet négy
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teleptilésérél jarnak a tanulok. Néhanyan a kirzeten kiviilrél érkeznek. A bejaré tanulék
utaztatasa szerz6dott iskolabusz jarattal térténik.

» (yodrasszonyfa: ezen a telephelyen tanulnak a beiskoldzasi korzetbdl a tarjanpusztai,
gybrasszonyfai és a tdpszentmikldsi alsé tagozatos tanulok. Néhanyan a kérzeten kiviilrol
érkeznek. A bejard tanulok utaztatisa szerz6dott iskolabusz jarattal torténik.

o Léazi: ezen a telephelyen egy 1.-2.-3.-4. évfolyamos 8sszevont osztaly mikodik. A
telephelyen: a korabbi hagyemanyokat és a helybeli sziildk akaratit kiszolgdlva a helyi
alsésok tanulnak.

Az intézmény jelenlegi felépitése a kordbbi telepiilési fenntartok kiszds dontése alapjan jon létre.
A beiskoldzasi korzet lakodinak igényeit kiszolgalva a helyi adottsdgokhoz igazodva eredményesen
miikodik. A megpalyazott intézményvezetdi ciklus alatt ennek a szerkezetnek a megerdsitése és
eredményes miikddtetése a célom.

Vezetd ellendrzés, dnfejlesziési terv

Az intézményben vezet6i ellendrzés zajlott 2016-ban. Az ellendrzés jogszabalyi hétterét a
2011. évi CXC. torvény 78.§. (1) és a 20/2012 EMMI rendelet adta. Az ellenbrzés sordn az
intézmeny, ill. intézményvezetd olyan dokumentumokat kapott, amelyek segitik a nevelési-
oktatdsi intézmény szakmai fejlodést a jovOben. A fejlédés idészaka érdemben a kovetkezd
intézményvezetdi ciklus idészakara esik. Az altalam készitett Onfejlesztési terv a Tanfeligyeleti
¢és Onértékelési rendszer elektronikus feliiletén megtaldlhat6. Ebben a szakaszban az ellendrzés
észrevételei alapjan készillt Onfejlesztési terv pontjait is alkalmazva végzem munkdmat: a
kompetenciamérés kapcsdn késziilt intézkedési tervet az éves munkaterv részeként kezelem; a
nevelbtestiileti értekezietek jegyzokonyveit a kollégakkal hitelesitem; az éves munkaterveket

vitéra bocsdtom, a pedagdgus javaslatokat beépitem a dokumentumba.

A neveldtestiilet dsszetétele:

Az intézmény hérom telephelyén jelenleg 15 teljes munkaidds pedagogus dolgozik. Sajnos
2 stituszhelyet ebben a tanévben nem sikeriilt betSlteniink, igy alapfeladatainkat a meglévd
pedagbgusok részére rendszeres tobbletmunka elrendelésével latjuk el. A fallasn pedagégusok
mellett 2 {8 6raadé szaktanar és 3 f6 mas intézménybdl 4ttanit6 szaktanar van az intézményben. A
hidnyzé rajztanar, kémia és fizikatandr probléménkat is célszerlibb lenne az attanitok és
nyugdijasok helyett aktiv ko sajat emberrel ellétni. Ez szakmai szempontbél is indokolt. Ezen a
tertileten egyébként is szamolni kell vele, hogy a nyugdijas pedagogusok munkavdllaldsi szdndéka

az intézményvezetdi cikius 5 éve alatt nem garantilhat6, Szakmai programon fontos cleme, hogy,
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az intézményvezetdi ciklus 5 éve alatt ezen a teriileten eldre tudjunk lépni, hiszen ez az intézmény
kizéptavi céljait szolgdlja, és hozzajarul az intézményben végzett szakmai munka szinvonalinak
emeléséhez.

A fentebb részletezett személyi hidnyossdgokat és azok megnyugtaté megoldasat a
fenntart6 tankerlilet irinymutatisa és szervezése keretében latom. Erre minden esély megvan,
hiszen a 2017-2022-es intézményvezetdi idSszaknak ehhez hasonlé problémikkal kezdtiink neki,
¢s a tankeriilet szakmai timogatdsnak és pénziigyi forrdsainak koszénhetden az akkori legnagyobb
szakmai problémankat megoldottuk: angoltanéri tovabbképzés keretében az idegennyelv oktatisa
mdra megoldott, ugyancsak a tankeriileti logisztikai timogatdsnak koszonhetden térténelemtandri
megiiresedd dllashelylink is betsltésre keriilt.

Vezetéi munkdm egyik legfontosabb célja a nevel6testiileten. beliil a "MI ERZES"
megteremtése volt. Ennek szellemében igyekeztem feltérni a kollégak erdsségeit, és arra épiteni.
Alapvet6 célnak tartom, hogy minden kollégam a testiilet fontos, nélkiilozhetetlen tagjénak érezze
magat. Ezt a szemléletet a jGvOben is folytatni fogom. Fontos eszk6znek tartom a tankeriilet 4ltal
alapitott pedagogus elismerések rendszerét. Minden évben terjesztettem fel pcdagégust, és nagy
biiszkeségiink, hogy eddig négy kollégink kapta meg a Gyéri Tankeriileti Kézpont Elismerd
oklevelét.

A nevelétestlileti elkdtelezettség megteremtése és megléte lehet az alapja, hogy a tandérak
utdn olyan tandrikon kiviili foglakozasokat, kdzosségi programokat valésitsunk meg, amelyek
valtozatossaguknal, sokszinfiségliknél fogva a kiilsnbozd érdeklsdési korll gyermekek széles
korének kinal kedvelt és kedves idotsltést. Az elmilt évek sordn vezetbi felfogdsomat, tanéri
gyakorlatomat ez a szemlélet hatotta 4t. Szeretném ezeket a tevékenységformakat a kdvetkezé
intézményvezetdi ciklus alatt tovébbvinni, és elmélyiteni. Ezen a tevékenységforméikat a
Koznevelési torvény 16 éraig tarté foglalkozdsokra vonatkozd passzusa legitimalja.

A tantestilletiink tagjai koziil eddig tiz pedagdgus mindsitésére keriilt sor. Ketten az
egyszerlisitett portfoliot toithették fel 2014-ben, a tobbiek pedig a teljes korii mindsitésen estek 4t
kivald minGsitést megszerezve. Intézménylink vezetése a mindsitési eljirdsban a jogszabaly
szerinti szerepét maradéktalanul betsltdtte &s gyakorlatot szereztiink az eléttiink 4116
mindsitésekhez. Jelenleg egy gyakornok kolléga portfolidja keriilt feltdltésre, aki a tervek szerint
még a jelenlegi intézményvezet6i ciklus soran mindsiil. Tovabbi harom pedagogus jelentkezése
tortént meg 2023-as mindsitési id6szakra.

A tantestillet tagjai koziil jomagam mesterpedagdgusi fokozatban vagyok.
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Neveld-oktaté munkdt segitoh:

Egy 16 iskolatitkar az iskola székheiyén tevékenykedik. Az iskolai adminisztracié minden

szegmensében gyakorlatot szerzett, az 4j kihfvasokra gyorsan és rugaimasan reagdl. Az iskolai
étkeztetés dijainak beszedésében az konyhat miikddtetd Snkorményzat munkajat eldsegiti.
A 2021/22-es tanévtdl pedagdgiai asszisztens tdmogatja az iskoldban folyé munkat. Ez egy
rendkiviil fontos hozadéka ennek a tanévnek, hiszen a magas SNI-s ill. a kiemelt figyelmet és
gondoskodast igényld tanuléi 1étszamunk miatt ez egyre indokoltabba valt. A tankerilet szakmai
vezetése meghallgatta a problémajelzésiinket, €s tdmogatta ez iré.hyﬁ kérésiinket, igy keriilhetett
sor a NOKS-os dllashely betdltésére.

Telephelyenként 1-1 takaritond végez munkdt, ill. az intézmény mindharom telephelyén
szolgalatot teljesitd karbantartonk van, aki a szokdsos dllagmegovasi, udvarrendezési és javitasi
munkdk kozott tobbféle szakmunkat is elvégez. Nagyon sokat jelent az intézmény szdmdra. A

Jivdben ezen a teriileten valtoztatdst nem javaslok.

2.1.4 Targyifeltételek:
Iskolaépiilet:

Az iskola mindhdrom telephelyén alapvetSen rendben vannak az ingatlanok. A
hoszigetelés €s a nyildszarok korszertiek, a székhelyen a tetGszerkezet is (ij. Az iskolaudvarok és
sportlétesitmények néhol balesetveszélyes dllapotban vannak. Gy&rasszonyfan & betonozott jrda
és udvar egyes részei tdredezettek, ahol a gyerckek iiba elakad, igy kénnyen z(zddasokat
szenvednek.

A lazi telephelyen gazkonvektoros fiizési rendszer {izemel. Ennek korszer(itlensége miatt gyakori
a meghibdsoddsa, ami miikodési fennakaddsokat €s tetemes karbantartasi kiltséget jelent.
Tapszentmiklson az 4] szérny fiitési rendszere alulméretezett. A leghidegebb idészakokban az
egy 45kW-os kazan nem alkalmas a tantermek felftitésére.

Az intézményvezet6i ciklus idészakdban arra tirekszem, hogy sajat (tankeriiletei) erd
felhasznaldsaval és palyazati forrasok megszerzésével a hidnyteriileteinken infrastrukturélis
fejlesztések valdsuljanak meg. IntézményvezetSként ez ilyen iranyl palydzat el6készitéséhez,
lebonyolitdsdhoz minden tdmogatist megadok. Erre az elmilt intézményvezetdi idészakban volt

nagyon j6 gyakorlatunk a tankeriilettel.

Berendezések, biforok:
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Tantermeinkben biztositott a megfelelé szdmi tanul6i pad és szék, tandri asztalok és
székek, szekrények. Tabldink egy-két kivételle! keramiaacél tiblak. 10 osztalyterembél 8-ban van
digitalis tablank. A tantermeket az osztélytaniték dekoracidval és tanul6i munkékkal folyamatosan
csinositjak. |

Bér jelenleg a tanul6i butorzat megfelels allapotban van, és a meghibasod4dsokat azonnal
Javitja a karbantartonk, az wjabb beszerzésli székeink nagyon hamar amartlzalodnak Ezek
folyamatos potlasa sziikségessé valik. A tantermi szekrények a felsd tagozatban lcgalabb 50
“évesek, cslinydk. Abban az esetben lenne j6 a cseréjilk, ha a fokozott igénybevételnek megfeleld
specidlis iskolai butorokat lehetne vésérolni helyettiik. ”

Két tantermilnkbe a hidnyz6 interaktiv tiblakat akdr a tankeriileten beliili Atcsoportositdssal

vagy pélyézati forrdsok elnyerésével lenne jo pétolni az intézményvezet6i ciklus idészaksban.

Vizesblokkok, mellékhelyiségek:

Az ANTSZ ellendrzés is megerdsitette, hogy a tapszentmikldsi vizesblokkok leéltek,

maradéktalan takaritdsuk nem lehetséges, gy ezek feltjitasa indokolt.

2.2 Az oktatas helyzete
2.2.1 Tanulmanyi eredményegink:

Az iskoldnkban az osztilyszint(l és egyéni tanulményi eredmények vegyes képet mutatnak.
Rendre vannak kitdnG tanulményi eredményii gyerekeink, de pétvizsgdzd esctenként
csztalyismétld tanuléink is. A tehetséggondozasra és felzarkéztatasra kiilsn figyelmet forditunk,
ezekhez drakereteket is rendeltiink. A kudarcok hétterében iskolaéretlenséget és az cbbé! adédo
permanensen fennmarad$ hétranyokat és a szocidlis hattérbé] szarmazé motivélatlanségot latom.
Ez akkor is igaz, ha gyakorlatilag a hitrinyos helyzet kritériumainak megfeleld tanulénk nincsen.

Az ¢raldtogatisok tapasztalatai alapjin clmondhaté, hogy a nevelék alkalmazzak a
korszerii kooperativ technikdkat, differencialdst, piros munkat, szemléltetést, csoportmunkat. A
nevel6k az anyag feldolgozasaba bevonjék a tanulokat, 6néllé felkésziilés modjat és beszamolok
készitését is megtanuljik. A nevel6k és a tanul6k is eredményesen hasznaljak az KT eszkézoket.

Iskolank a beiskolazéasi kirzetébsl minden tanulét felvesz. A gyerekek harom kérnyékbeli
ovoddbol érkeznek. Neveltségi szintjében, képességeiben, csalddi hatterében, iskolaérettség
szintjében elégge kiilonbdzbek. Van példa arra is, hogy az 6vodabol az iskoladrettség kritériumai
nélkiil lépnek be az elsébe a gyerekek, ezért az 1-2. osztilyos tanité néniknek nagyon sokat kell
dolgozni, hogy mindenkinek sikeres legyen a beilleszkedése az iskolai életbe. Tan6rdkon és a 16

oraig tartd foglalkozdsok keretében figyelmilket, szocialis képességeiket és tolerancidjukat
11



INTEZMENYVEZETG! PALYAZAT 2022. készitette: Pécze Sandor

fejlesztik. A sikeres 6voda-iskola kbzétti dtmenet el8készitése érdekében szakmai kapcsolatunkat
az 6vodakkal mar ebben az évben er6siteni kezdtiik. Részt vesziink egymds nyilt napjain és kézos
szakmai napokat tartunk. A megkezdett j6 gyakorlatot folytatni és erésiteni szeretném a kvetkezs
idészakban.

Az intézményvezetbi Stéves ciklus idészakdban szeretném tovabb erdsiteni a pedagégusok
elkotelezettségét a sokféle kdrnyezetbsl és clézménnyel érkezé didkok szémara nagyon fontos
inkluziv pedagbgia irdnt, ezzel is hozzéjirulva az éiménykszponti iskola kialakitdsdhoz. .

A magatartds €s szorgalom teriiletén jelenleg nincsen Kirfvé problémdank, de ez nem volt
minden évben igy. Eppen ezért adaptaltuk intézményiinkbe az ARIZONA programot, amit a
sziilék €s a tanulokdzosség is tamogatott. Ennek eredményeként és a problémas tanulok
tavozasanak eredményeként értiik el azt az allapotot, ami jelenlegi nyugodt és eredményes tanitasi-
tanuldsi kdrnyezet megteremtette. A jovében célunk az, hogy az ARIZONA program eredményeit
megdrizziik. Ehhez a program elméleti és gyakorlati elemeit tanaroknak és tanuloknak egyarant
frissen kell tartani. Ezt a nevelétestiileti értckezleteken tartott tréningeken tudjuk biztositani.

Igazolatlan hianyzas néhdny szociilisan problémas csalad gyermekénél fordul eld, és nem
a gyermek fegyelmezetlensége vagy iskolakeriilése miatt. Ezt a rendelkezéstinkre all6 eszkdzokkel

a jogszabdlyok keretei kozott igyekeziink kezelni.

2.2.2 Kiemelt figyelmet igényl6 tanulék

Iskolénkban az SNI és BTMN-s tanul6k arinya nagyon magas, elkeriili a 25%-ot. Ez
alapvetéen hatdrozza meg a tanulmanyi eredményeinket és a kompetenciamérés eredmeényeit,
Ezzel egyiitt élve igyekszenek a pedag6gusok a szakértSi véleményben leirt javaslatokat is
figyelembe venni a tanitisi ordkon és a beszdmoltatisnil. Az integralt oktatds gyakorlata a
»tanuldsban akadélyozott” gyerekek esetében megoldhatatlan problémékat jelentenek az érintett
tanuldk, a pedagdgusok és az osztaly tobbségi része szdmara. Itt a kisérleti. jelleggel kiprobalt
t6bbségi tantervre épitett értékelési differencidlds jo tapasztalataira épitve kell haladniuk a
tandroknak.

Tehetséggondozés alatt az iskoldk rendszerint a versenyeztetést értik. Es ezen keresztiil
akkor tartjék eredményesnek a téhetséggondozést, ha a versenyen a tanul6 helyezést ér el. Van
ebben igazsag, hiszen, a tehetség végsé soron azt jelenti, hogy a tehetséges gyermek jobb, vagy
éppen a legjobb a tobbi kozill. A Gauss-féle intelligenciagsrbe ismeretében azonban be kell l4tni,
hogy az igazi tehetségek felfedezésének esélye egy 170 fos kozdsségben nagyon kicsi.

Ezért mi ennél tigabban értelmezziik a tehetséggondozas lehetdségét. A tehetséggondozast
szolgdlé szakkdri foglalkozdsokon, sportkdrokdn nem csak a legkiemelkedébb képességii
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gyerekekkel foglalkozunk, hanem mindazokkal, akiknek van motivaciéjuk és érdeklsdésiik az
adott teriileten. Egy terilleti vagy megyei versenyen elso helyezést elérd didk eredményével, joggal
lehet dicsekedni, és taldn vannak kozosségek, ahol egy-egy gyerek eredményénck felmutatésa azt
crzetet kelti, hogy ott minden gyermek az 4tlagosnal nagyobb figyelmet kap és az 4tlagosnal
kiemelkeddbb eredményeket ér el. Mi azt valljuk, hogy ennél sszességében tobbet ér tobb
gyermek szamdra az aprébb fejlddés és elbrelépés megaddsa.

A jovBben tehat, ezen gondolatok jegyében ketids teriileten szeretnénk folytatni a

tehetséggondozb tevékenységiinket.

2.2.3 Kompetenciamérés eredményei:

Kompetenciamérés eredményeink hektikussdgot mutatnak. A 2019-es mérés ugyan az
orszagos atlag feletti, de kdzéptivon sajnos az orszigos 4tlag alattiak az értékek. Ennek egyik
objektiv okaként fentebb emlitett 4tlagosnél magasabb SNI-s BTMN-es tanulék aranyat latom,

masrészt csalddi hattérindex alacsony voltat.
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Ezek objektiv tényezok, amibe nem tudunk beavatkozni. Meg kell tehat talalnunk azokat a
pontokat, ahol iskolaként, pedagégusként van mozgasterink. Sokat varok az 1j nemzeti
alaptantervtél, amely reményeim szerint a szovegértés és matematikai kompetencidk fejlesztése
mellett teszik le a stulypontokat, lehetSséget adva ahhoz, hogy ne kiilon foglalkozasokon, hanem
tanérai keretben és lehessen a mért kompetenciakat fejleszteni.

Iskolankban kivalé személyi feltételei vannak a testnevelés és sport tantirgy oktatdsénak.
Ennek is kbszbnhetd, hogy kival6 sporieredményeket értek el tanuitink és csapataink az MDSZ.
altal szervezett orszigos felmend versenyeken. A korilltekintd és innovativ munka fontos
kiegészitSje a Bozsik program is, amely 17 év 6ta zajlik iskolankban. Ezekre az alapokra épitkezve
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szeretnénk az intézményvezeti ciklus 5 éve alatt intézményi Bozsik labdarligas kistérségi mentor
bazisit kivanjuk kiépiteni, amelyhez a Magyar Labdartigd Szovetség megyei szintii szakmai

tdmogatdsit mar megszereztitk, &s 2 munkat elkezdtilk.

2.2.4 Kozépiskolai tovibbtanulasra felkészités és a tovabbtanulds mutatéi:

Nyolcadik osztalyban nagy figyelmet forditunk arra, hogy tanuléink pélyavalasztisa
sikeres legyen. Intézményes keretek kozstt palyavalasztasi kidliitasra visszitk Gket, ahol
- tdjékozédhatnak a valaszthatd kozépiskolak altal nyujtott képzésekrdl, nyilt napon vesznek részt a
kozépiskolaban.  Osztdlyfdnoki - 6rakon beszélgetnek  szakmdkrdl,  munkakdrokrdl,
kozépiskolakrol. A megyei iparkamra 4ltal szervezett palyaorientacids fogiakozdsokon minden
csetben részt vesziink, mar a 7. évfolyamt6! kezdddden.

Minden tanuléra odafigyeliink, hogy sikeresen zaruljon szamdra az iskolavalasztss.
Felvételi elokészitd orakat tartunk 8. osztilyban matematika, magyar tantdrgyakbol, hogy a
felvételik minél jobban sikeriiljenek, valamint az 1ij iskoldjukban kénnyebb legyen a beilleszkedés.
Ezt a tevékenységet mar a 7. évfolyamtdl megkezdjiik az intézményvezetoi ciklus id8szak4ban.

Fontosnak tartjuk, hogy a sziil8k is megkapjanak minden informécict a pilyavélasztisra
vonatkozéan, ezért szdmukra két alkalommal tartunk tdjékoztaté sziildi értekezletet ezzel
kapcsolatban. El6szér ismertetjiik a kizépiskoldk tipusait, képzéseit, a felvétel feltételeit az egyes
intézmeényekbe, az ott szerzett végzettséggel vald tovabblépés lehetbségeit. Masodik alkalommal
a felvételi eljards lépéseit, dokumentumainak kit6ltési médjat, hatariddket. A felvételi eljaras sordn
végig segitséget adunk a sziilonek, gyereknek, amig feivéteit nyer az altala valasztott iskol4ba.

Ezen a teriileten az elkdvetkezé kozéptivii idészakban a J6 gyakorlat megdrzését és
megerlsitést vallaljuk, és 8sztonozziik a tovibbiakban is az érettségit ado iskoldk iranydba azokat,
akik képesek lehetnek az érettségi megszerzésére. A szakiskoldba késziildknek a hianyszakmakro]
kell még tobb t4jékoztatdst adunk, a szakmak értekeét hangsiilyozva. Pélyaorientacids
tevékenysgiin_k az ,Egységes intézményi pélyaorientdcios rendszer” programunkban teljesedik ki,
amelyet mesterpedagégusi programom keretében a 2023-2027 kozotli idészakra vallaltam

megvaldsitani.

2.3 Iskolai rendezvények és programok:

2.3.1 Okoiskola
Intézményiink 2015-ben nyerte el elészor az Okoiskola cimet, amit az6ta két alkalommal

palyazat keretében sikeriilt megijitanunk. Eppen ezekben a napokban kaptuk meg az Orskos

Skoskolai cimet. A cimmel egyiitt sok feladatot is felvsllalt az intézmény. A zold szemlélet 4thatja
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mindennapi munkénkat, éves munkaterviink is ennek szellemében késziil minden tanévre. A
hétkdznapokban tanulékbol toborzott , skokommandé” ligyel az osztélyok tisztasagara, feliigyeli
az energiapazarlast. Sok kozdsségi programot ,,z51d” keretek kozt szerveziink. Vannak didkjaink,
akik kilsnosen fogékonyak a kérnyezetvédelmi problémékra, és ezen a teriileten taldljsk meg

O6nmagukat az iskolaban.

2.3.2 Aziskola, mint kulturailis kozpont

Az iskoial nevel-oktaté- munkaban kiemelkedd fontosséglinak tartom, hogy a kultira
egyik kozvetitbje, miihelye az iskola legyen. Intézmeénylinkben az elmilt években is lehetdségik
volt a tanuléknak kiilonféle hangszereken tanulni, népzenével és néptanccal ismerkedni. Népdal
€s citera-egylittestink orszagos versenyeken ért el kivalé mindsitést. Ezek mellett évente 3-4
alkalommal kulturilis programokat szerveztiink tanuléinknak sokszor a sziili munkak6z6sség és
az Onkormanyzatok tamogatdsdval. Kollégdim magas szinvonali miisorokat tanitottak a
gyermekekkel nyugdfjas napokra, karicsonyra és egyéb kbzségi szintil rendezvényekre. A
kulturdlis missziban nagy segitséget jelentett a kozségi kdnyvtdr, mint intézmény. Kivalo
kapesolat alakult ki annak vezetdjével. Rendezvényeinket sok esetben kézosen szerveztiik,
haszndituk egymas infrastruktirdjat. Szeretném ezeket a kapcsolatokat a jévdben is aktivan

kihasznélni és a kooperaci6t folytatni.

2.3.3 Iskolink ltal szervezett versenyek:

A régi6 iskoldi hagyomanyaikat Grizve szervezik &s hirdetik meg a maguk tanulményi
versenyeit. Ezeken iskolank didkjaival szivesen vesziink részt. A ré gi versenyeztetési struktirdjéba
a magunk eszkozeivel és hagyomdanyaival mi is be kivénunk -kapcsolédni a jovében is. Sajat
szervezésii versenyeinek kordbban gy alakitottuk ki, hogy ne rivalizaljunk mas intézményekkel.
Helyette olyan teriileteket véllaltunk fel, amiket sziirke teriiletnek lattunk, és amelyekhez személyi
és infrastrukturalis adottsdgaink megvannak.

Négy térségi versenyt rendeziink meg hagyoményosan: az Er6emel versenyt, a Nénapi
kupét, az Informatika versenyt. A kovetkez® évidl szandékozunk atvenni és megtjitva tovabbvinni
az alsés csapatoknak meghirdetett FutaSag atlétika versenyt. Ezt a beszédes és megragad6
elnevezést megijitjuk és a Gyafai Apai Anyai terségi atlétikai verseny formajdban akarjuk

tovabbvinni a sziilok aktiv bevonisgval.
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3 VEZETOI PROGRAMOM FOBB CELKITUZESEI

3.1 Pedagdgiai eivek:
Intézményvezetbkéni sem tudom eiképzeini magam maskent, mint pedag6gus. Szeretném,

ha az dltalam fontosnak tartoit pedagogiai elvek és értékek az iskola egészét jellemeznék. Ehhez
legjobb eszkdznek a személyes példamutatdst és az értékrendem gyakorlatban térténd
alkalmazésit litom. Ezek az értékek az iskola pedagégiai programjaban &s hazirendjében is
megnyilvanulnak, - hiszen azok kimunkéldsdban, a kordbbi években aktivan részt vettem.
Pedagbgiai alapelvem, hogy a gyermekkel emberként a demokratikus elvek eszkézeivel kell banni.
A napi munka sorén és a problémés helyzetek kezelésében, de a kc‘jtelcsségek teljesitéséhek
clvarasdban is humanitas alapjan kell allnunk.

Oktaté-neveld munkank célja, hogy a gyermeket modern tarsadalom &s gazdasag szamadra
hasznos és értékes emberré formaljuk. Szeretném, ha a mi iskoldnk megtrizné csaladias és
emberlépteki kereteit, s ott 5romdket élnének 4.

A tanorai keretek mellett ugyanolyan fontosnak tartom a tanéran kiviili programok
biztositasét és az inger gazdag kimyezet kialakitast, fenntartdsét, hogy ez is hozzajdruljon a fenti
személyiségfejlesztd céljaink megvaldsuldshoz.

A pedagogusoknak nyitottnak £s képzettnek kell lenniik a tehetség felismerésében, és a
szunnyad¢ tehetség Katalizatorként torténd beinditassban.

Munkénk eredményessége elképzelhetetlen a csalad ellendben, ezért fontos a sziilékkel a
kozds hang megtaldldsa, és a napi partneri kapcsolat dpoldsa. Szeretném, ha a pedagdgus és sziildk

kapcsolatét a kilcsonds tisztelet jellemezné.

3.2 Prioritisok a tantargyi kompetenciik teriiletén

Fontosnak tartom a tantargyi struktiraban fStargyként aposztrofalt tantirgyi kompetenciak
fejlesztést: mindenekelGtt a szovegértési kompetencia megerGsitését, mert erre €piil a matematikai
eredményesség és idegen nyelv alkalmazdi ismerete is.

A természettudomdényos targyak ismereteinck elsajatitdsa és eredményessége alapvetden
hatérozhatja meg a palyavalasztast, orientélva a tanulét a biztos boldogulast nyujté hidnyszakmak
irAnyéba.

Az informatikai kompetencidk készségszintii alkalmazdsa a modern tarsadalom &s

gazdasag minden dgaban elengedhetetleniil fontos.
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A sport és a mindennapos mozgas iranti igény kialakitisa ugyancsak a komplex
személyiség fontos eleme, hiszen a kognitiv és érzelmi teljesitmény es egyensuly megteremtése e

nélkiil [ehetetlen.

3.3 Konkrét szakmai célkitiizéseim

Szeretném, ha az iskoldnk a. fenntarté Tankerillet szakmai elvarasainak megfeleld
intézményként mikadrne.

Szeretném, ha a vezetSi ciklus iddszakdban meg tudndnk &rizni az iskola jelenlegi
szerkezeti felépitést.

Szeretném, ha iskoldnkban a gyerekek és a pedagdgusok is j6l éreznék magukat, és a
pozitiv iskolai kézeg tsztonz6leg hatna a tanul4si-tanitasi folyamat minden szerepldjére.

Szeretném, ha a szillokben az iskola nyitottséga és partneri kezdeményezései alapjan
pozitiv kép alakulna ki az intézményrol, és ismernék, elismemnék és tdmogatnak az itt folyo
munkAat.

Szeretném, ha a kiildnleges bandsmédot igényld tanulék a tehetséggondozis és a
felzarkéztatds tertiletén egyéni banasmaodban részesiilnének.

Szeretném, ha az intézmény a beiskolazasi korzet telepiilésein decentralizalt programjaival
jelen lenne, és a helyi kulturalis élet timogatdja, részese lenne.

Szeretném, ha az iskola a tankeriilet koordinaldsa mellett innovativ palyazatokban tudna
részt venni. Folytatni szeretnénk a Hatirtalanul &s az Okoiskolai programjainkat is djabb
palyédzatok benytjtasdval.

Szeretném, ha az iskola szoros partneri kapcsolatot dpolna az érintett teleptilési

onkorményzatokkal.

4 ZARO GONDOLATOK

A Téapszentmiklési Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskolanak 2002 6ta folyamatosan
vagyok vezetdje. Az eddig eivégzett munka és a jeien ismerete mutatja meg szamomra, hogy még
mennyi feladat végrehajtdsa el6tt 4l az intézmény. Szeretném az eddig kialakitott hagyomanyokat,
értckeket megbrizni, mert ezek a munkank mindségét fogjak javitani.

Tudom azt, hogy az intézmény jov6beli vezetdjének nagy feleldssége is van az iskoldba
jaré gyermekek, a mogottiik 4ll6 csaladok és a telepiilés jovje szempontjabdl. A feleléssége az,
hogy olyan intézményt biztositson a szdmukra, amely vidéki kistelepiilési elhelyezkedésétsl, a

gyerekek lakhelyétol fiiggetleniil is biztositja szdmukra a személyiségfejlddéshez, képességeik
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